Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen

Med anledning av styrelsens forslag till vinstutdelning — en utdelning om 4,30 kronor per aktie
— far styrelsen for CAG Group AB, org.nr 556297—2504, avge foljande yttrande enligt 18 kap.
4 § aktiebolagslagen.

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och avgivna arsredovisningar.
Den verksamhet som bedrivs i bolaget medfor inte risker utover vad som forekommer eller
kan antas forekomma i branschen eller de risker som i allménhet ar férenade med bedrivande
av naringsverksamhet. Bolagets ekonomiska stéllning per den 31 december 2025 framgar av
den senast avgivna arsredovisningen. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka principer
som tillampats for vardering av tillgangar, avsattningar och skulder. Styrelsens forslag till
vinstutdelning innebar att ett sammanlagt belopp om 31708 015 kronor delas ut till
aktiedgarna efter tilligg av de aktier som avses emitteras med anledning av forvarvet av Clara
Financial Consulting AB. Den foreslagna utdelningen utgor cirka 15 procent av bolagets egna
kapital och cirka 9 procent av koncernens egna kapital.

Utdelningsbara medel i bolaget uppgick vid utgéangen av riakenskapsaret 2025 till cirka 208,9
miljoner kronor. Av arsredovisningen framgar bland annat att koncernens soliditet uppgar till
cirka 62,8 procent. Styrelsens forslag till vinstutdelning innebar att koncernens soliditet
minskar till cirka 60,4 procent. Den foreslagna utbetalningen aventyrar inte fullfoljandet av
de investeringar som bedomts erforderliga.

Bolagets ekonomiska stillning ger inte upphov till annan bedémning dn att bolaget kan
fortsatta sin verksamhet samt att Bolaget kan forvantas fullgora sina forpliktelser pa kort och
ldng sikt. Sarskilt har styrelsen beaktat konjunkturella risker. Styrelsen bedomer att den
omstiandighet att en stor del av koncernens omsittning harror fran uppdrag inom offentlig
sektor, vars efterfragan forviantas vara fortsatt stabil samt att koncernens driftverksamhet,
som utgor ca 20 procent av omsattningen, bygger pa en affirsmodell med huvudsakligen langa
kontrakt till fasta priser, ger mojlighet till stabil intjaning.

Styrelsens bedomning ar att storleken pa det egna kapitalet sdsom det redovisats i den senast
avgivna arsredovisningen star i rimlig proportion till omfattningen pa bolagets verksamhet
och de risker som ar forenade med verksamhetens bedrivande med beaktande av den nu
foreslagna vinstutdelningen.

Bolagets utdelningspolicy ar att minst 50 procent av arets resultat efter skatt skall delas ut till
aktiedgarna, dock skall hansyn tas till bolagets kapitalbehov for att driva och utveckla
verksamheten.

Vinstutdelningsforslagets forsvarlighet

Med hianvisning till ovan redovisade omstidndigheter och vad som i ovrigt kommit till
styrelsens kidnnedom &ar det styrelsens bedomning att forslaget om vinstutdelning ar
forsvarligt med hansyn till vad som anges i 17 kap. 3 § andra och tredje styckena
aktiebolagslagen, dvs. med hansyn till de krav som arten och omfattningen av samt riskerna i
bolagets och koncernens verksamhetens stéller pa storleken av bolagets och koncernens egna
kapital samt bolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.
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