KALLELSE TILL ARSSTAMMA I CAG GROUP AB (PUBL)

Aktiedgarna i CAG Group AB, 556297—2504, kallas till rsstimma torsdagen den 7 maj 2026
Kkl. 16.00 pa Miss Clara pa Sveavigen 48 i Stockholm.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN

Den som onskar delta pa bolagsstimman ska:

e dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 28 april 2026,

o dels anmala sin avsikt att delta till bolaget per e-post till arsstamma@cag.se, eller per post
till CAG Group AB, Box 7465, 103 92 Stockholm (mirk kuvertet “Arsstimma”) senast den

30 april 2026.

Vid anmilan uppges namn, personnummer/organisationsnummer, telefonnummer, adress
och aktieinnehav samt i forekommande fall uppgift om ombud och bitraden.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att fa delta pa stimman, vara
registrerad for aktierna i eget namn i aktieboken hos Euroclear Sweden AB (s.k.
rostrattsregistrering) den 28 april 2026. Saddan rostrittsregistrering, som kan vara tillfallig,
maste — for att kunna beaktas vid framstéllningen av bolagsstimmoboken — av aktiedgaren
begaras hos forvaltaren sa att denne kan verkstilla rostrattsregistreringen senast den 30 april
2026.

Ombud m.m.

Om aktiedgare avses foretradas av ombud, maste ombudet kunna forete skriftlig, daterad och
av aktieagaren undertecknad fullmakt till stimman. Fullmakten ska foretes i original och far
inte vara utfardad tidigare an ett ar fore dagen for stimman, om inte langre giltighetstid (dock
langst fem ar) har angivits i fullmakten. Om fullmakten utfiardats av en juridisk person ska
ombudet ocksd kunna forete aktuellt registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandling for den juridiska personen. For att underlatta inpasseringen bor kopia
av fullmakt och andra behorighetshandlingar bifogas anmilan till stimman.

Fullmaktsformular héalls tillgangligt pa bolagets webbplats www.cag.se och skickas utan
kostnad for mottagaren med post till aktieagare som begar det och uppger sin postadress.

FORSLAG TILL DAGORDNING

1. Stammans Oppnande

2. Val av ordférande vid stimman

3. Godkiannande av dagordning

4. Upprittande och godkidnnande av rostlangd

5. Val av en eller tva justeringsméan

6. Fraga om stimman blivit behorigen sammankallad

7. Framliaggande av arsredovisningen och revisionsberéttelsen
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8. Anforande av verkstallande direktoren

9. Faststillande av resultatrakningen och balansriakningen samt beslut om vinst eller férlust
enligt den faststillda balansridkningen

10. Beslut om ansvarsfrihet at styrelsen och verkstillande direktoren

11. Faststéllande av antalet styrelseledamoter och revisorer

12. Faststéllande av arvoden at styrelsen och revisorerna

13. Val av styrelse, revisor och eventuella revisorssuppleanter

14. Beslut om emissionsbemyndigande for styrelsen

15. Beslut om inrattande av teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram

16. Stammans avslutande

FORSLAG TILL BESLUT

Punkt 2 — Val av ordforande vid stamman

Valberedningen foreslar att Ola Lidstrom valjs till ordférande vid stimman.

Punkt 9 — Beslut om vinst eller forlust enligt den faststillda balansrikningen
Styrelsen foreslar arsstimman att besluta om utdelning om 4,30 kr (4,10) per aktie. Berdknat
pa antalet utestdende aktier per dagen for denna kallelse med tilligg av de aktier som avses
emitteras med anledning av forvarvet av Clara Financial Consulting AB motsvarar detta en
total utdelning om 31 708 (29 387) TSEK. Styrelsen anser att foreslagen utdelning ar forsvarlig
i relation till bolagets ekonomiska stillning och kapitalbehov for att driva och utveckla
verksamheten. Avstimningsdag for utdelning foreslas vara den 11 maj 2026 och berdknad dag
for utbetalning ar i sa fall den 15 maj 2026.

Punkt 11 — Faststillande av antalet styrelseledamoter och revisorer

Valberedningen foreslar att antalet styrelseledamoter faststalls till sju utan suppleanter och
antalet revisorer faststills till en utan suppleanter.

Punkt 12 — Faststillande av arvoden at styrelsen och revisorerna

Valberedningen foreslar att arvode till styrelsens ordforande ska utgad med 450 000 kronor
och att arvode till var och en av 6vriga styrelseledamoter som inte ar anstallda i koncernen ska
utgd med 225 000 kronor. Arvode till revisorn foreslas utga enligt godkind rakning.

Punkt 13 — Val av styrelse, revisor och eventuella revisorssuppleanter
Valberedningen foreslar omval av foljande ledamoéter: Bo Lindstrom, Jenny Rosberg, Goran
Westling, Anna Jennehov och Gregory Singh, samt omval av Bo Lindstrom som styrelsens

ordforande.

Ledamoten Peter Stromberg har avb6jt omval med hansyn till att han tilltratt som VD for CAG
Group per 1 maj 2026.

Valberedningen foreslar vidare nyval av Cecilia de Leeuw och Jens Holzapfel.



Niarmare uppgifter om de foreslagna styrelseledamoterna finns tillgingliga pa bolagets
webbplats, www.cag.se, samt i valberedningens motiverade yttrande.

Valberedningen foreslar — i enlighet med styrelsens rekommendation — att det registrerade
revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB pé nytt viljs till revisor for tiden intill
slutet av nasta arsstimma. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har meddelat att Niklas
Renstrom avses utses till huvudansvarig revisor.

Punkt 14 — Beslut om emissionsbemyndigande for styrelsen

Styrelsen foreslar att bolagsstimman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen fore
nasta arsstimma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, besluta om
nyemission av aktier, konvertibler eller teckningsoptioner. Nyemission ska kunna ske med
kontant betalning eller med eller utan foreskrift om apport, kvittning eller annat villkor.
Bemyndigandet ir avsett for emission av aktier, konvertibler eller teckningsoptioner avsedda
som betalning vid foretagsforvarv eller finansiering av foretagsforvarv och ska kunna medfora
en Okning av antalet aktier med hogst det antal aktier som motsvarar 10 procent av antalet
aktier vid tidpunkten for stimmans beslut om bemyndigande.

Punkt 15 — Beslut om inrittande av teckningsoptionsbaserat incitaments-
program

Styrelsen for CAG Group AB, org.nr 556297—2504 ("Bolaget”), foreslar att bolagsstaimman
beslutar att  inrdtta ett  teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram -
Teckningsoptionsprogram 2026/2029 — for Bolagets verkstallande direktor enligt foljande.

Bakgrund och motiv

Syftet med Teckningsoptionsprogram 2026/2029 ar att premiera ett l1angsiktigt engagemang
hos verkstillande direktoren, att tillse att Bolagets langsiktiga vardetillvaxt aterspeglas i
verkstillande direktorens ersittning, att bidra till moéjligheterna att behalla verkstillande
direktoren och att i ovrigt oka intressegemenskapen mellan verkstillande direktoren och
Bolagets aktiedgare. Programmet forvantas vidare motivera verkstillande direktoren att agera
langsiktigt i Bolagets intresse och att fortsatt tjanstgora som verkstillande direktor i Bolaget.

Mot bakgrund av ovan angivna motiv och nedan foreslagna villkor ar det styrelsens
bedomning att Teckningsoptionsprogram 2026/2029 ar rimligt och till férdel for Bolaget och
dess aktiedgare.

Huvudsakliga villkor

1. Teckningsoptionsprogrammet ska omfatta hogst 100 000 teckningsoptioner av serie
2026/2029 utgivna av Bolaget, att tecknas av Bolaget for vidare overlételse till
deltagaren i Teckningsoptionsprogram 2026/2029.

2. Varje teckningsoption berittigar innehavaren att under perioden frén och med den
15 juni 2029 till och med den 15 augusti 2029 teckna en ny aktie i Bolaget till en
teckningskurs om 125 kronor. Teckningskursen for aktie som tecknas genom
utnyttjande av teckningsoption respektive det antal aktier som varje teckningsoption
berittigar till teckning av kan komma att bli foremal for omriakning i enlighet med vad
som framgar av villkoren for teckningsoptionerna.

3. Ar innehavare av teckningsoptioner av serie 2026/2029 foérhindrad att teckna nya
aktier under den period som anges i foregdende punkt pa grund av bestimmelser i
EU:s marknadsmissbruksforordning (596/2014/EU), lag (2016:1307) om straff for
marknadsmissbruk pa viardepappersmarknaden, lag (2016:1306) med kompletterande
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10.

11.

12.

bestimmelser till EU:s marknadsmissbruksforordning eller annan pa Bolaget
tillamplig insiderlagstiftning ska Bolaget dga ritt att medge att sidan innehavare av
teckningsoptioner av serie 2026/2029 i stillet far teckna nya aktier sa snart denne inte
langre ar forhindrad att gora det. Om Bolaget lamnar medgivande enligt foregaende
mening till nagon teckningsoptionsinnehavare ska samtliga innehavare av
teckningsoptioner av serie 2026/2029 medges ratt att teckna nya aktier under den
salunda forlangda teckningsperioden.

Teckningsoptionsprogram 2026/2029 forutsatter att deltagaren vid tidpunkten for
forvarvet av teckningsoptionerna ar registrerad hos Bolagsverket som verkstillande
direktor i Bolaget och som inte har meddelat sin avsikt att avsluta anstallningen som
verkstillande direktor eller pd annan grund skiljts fran anstillningen som
verkstéllande direktor.

Totalt hogst 100 000 teckningsoptioner av serie 2026/2029 kommer tilldelas och
overlatas inom ramen for Teckningsoptionsprogram 2026/2029.

Nagra  sdrskilda  kriterier  for  tilldelning av  teckningsoptioner i
Teckningsoptionsprogram 2026/2029 har inte uppstillts. Preliminar tilldelning avses,
om inte sirskilda skidl ger anledning till annat, uppga till det hogsta antalet
teckningsoptioner. Styrelsen bedomer att nivan for hogsta tilldelning motsvarar
verkstillande direktorens mojlighet att framja Bolagets langsiktiga vardeskapande.

Beslut om tilldelning fattas av styrelsen i samrad med externa radgivare sa snart som
mojligt efter att anmalningsperioden avseende deltagande i Teckningsoptionsprogram
2026/2029 lopt ut.

Deltagaren far anmaéla sig for ett lagre antal teckningsoptioner dn den hogsta
tilldelningen. Garanterad tilldelning kommer inte att férekomma.

Anmailan om forvarv av teckningsoptioner ska ske under tiden fran och med den 8 maj
2026 till och med den 24 maj 2026, varefter teckningsoptionerna ska overlatas av
Bolaget till deltagare senast den 29 maj 2026. Betalning for forvirvade
teckningsoptioner ska ske senast den 2 juni 2026. Styrelsen adger ritt att forlanga tiden
for anmélan om forvarv, tiden for Gverldtelse for teckningsoptioner samt tiden for
betalning for teckningsoptioner.

Overlatelse av  teckningsoptioner  frin  Bolaget till  deltagare i
Teckningsoptionsprogram 2026/2029 ska ske mot vederlag i pengar motsvarande
teckningsoptionens marknadsviarde berdknat med tillimpning av Black & Scholes
varderingsmodell for optioner och vedertagna antaganden om bland annat volatilitet
och riskfri ranta, vilka antaganden ska utga fran gillande marknadsforhéllanden vid
tidpunkten for overlatelsen.

Ett villkor for forvarv av teckningsoptioner inom ramen for Teckningsoptionsprogram
2026/2029 ir att deltagaren, genom avtal ingédnget med Bolaget, atar sig att, under
vissa forutsattningar och med vissa undantag, silja tillbaka vissa eller samtliga
forvarvade teckningsoptioner till Bolaget om deltagarens anstillning som
verkstillande direktor i Bolaget avslutas fore det att tre ar gatt fran tidpunkten for
overlatelse av teckningsoptionerna till deltagaren.

Deltagande i Teckningsoptionsprogram 2026/2029 forutsitter dels att sadant
deltagande lagligen kan ske, dels att sddant deltagande enligt styrelsens bedomning
kan ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser.



Virdering

Enligt en prelimindr virdering utférd av Bolaget uppgar marknadsviardet for varje
teckningsoption till 5,24 kronor. Den prelimindra virderingen utgar frdn ett antaget
marknadsvarde péa den underliggande aktien om 105 kronor samt ar baserad péa antaganden
om en volatilitet om 20 procent, en riskfri ranta om 2,49 procent under teckningsoptionernas
Ioptid och att Bolaget arligen lamnar utdelning motsvarande en direktavkastning om 4,1
procent under teckningsoptionernas loptid.

Kostnader

Med anledning av att teckningsoptionerna avses 6verlatas till marknadsvarde vid tidpunkten
for overldtelsen bedoms inte Overldtelsen av teckningsoptionerna medféra néagra
skattemassiga kostnader for Bolaget i form av sociala avgifter eller motsvarande. Kostnaderna
uppskattas darfor endast besta i begransade kostnader i form av arvoden till externa radgivare
och kostnader for inrdttande och administration av Teckningsoptionsprogram 2026/2029.

Utestaende aktierelaterade incitamentsprogram
Bolaget har inga idag utestaende aktierelaterade incitamentsprogram.
Utspéidning

Per dagen for forslaget finns 7 373 957 aktier i Bolaget inklusive de 206 355 aktier som Bolaget
enligt avtalet om forvarv av samtliga aktier i Clara Financial Consulting AB atagit sig att
emittera fore dagen for den bolagsstimma som avses ta stillning till foreliggande forslag om
Teckningsoptionsprogram 2026/2029.

Under antagande om att samtliga 100000 teckningsoptioner inom ramen for
Teckningsoptionsprogram 2026/2029 utnyttjas for teckning av aktier i Bolaget, kommer
antalet aktier och roster i Bolaget att 6ka med 100 000 (med forbehall for eventuell omrakning
av antalet aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av). Det innebar en
utspadning om cirka 1,4 procent av aktierna och rosterna (berdknat sdsom antalet aktier och
roster som tillkommer genom utnyttjande av teckningsoptionerna av serie 2026/2029 i
forhallande till antalet utestdende aktier och roster jaimte aktier och roster som tillkommer
genom utnyttjande av teckningsoptionerna).

Effekt pa viktiga nyckeltal

Viktiga nyckeltal for koncernens verksamhet ar EBITA-marginal och vinst per aktie. Vid fullt
utnyttjande av samtliga de teckningsoptioner som emitteras med anledning av
Teckningsoptionsprogram 2026/2029 paverkas EBITA-marginalen inte alls medan vinst per
aktie paverkas negativt som en effekt av den beriaknade utspadningen om ca 1,4%.

Beredning

Forslaget till Teckningsoptionsprogram 2026/2029 har beretts av styrelsen i samrad med
externa radgivare.

Emission av teckningsoptioner av serie 2026/2029
Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar om emission av hogst 100 000

teckningsoptioner av serie 2026/2029, innebarande att Bolagets aktiekapital kan komma att
oka med hogst 50 000 kronor, pa foljande villkor:



1. Ratt till teckning ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, endast tillkomma
Bolaget, med ritt och skyldighet att Gverlata teckningsoptionerna till verkstéllande
direktoren i Bolaget i enlighet med vad som framgar av villkoren for
Teckningsoptionsprogram 2026/2029.

2, Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt.

3. Teckning av teckningsoptioner ska ske pa teckningslista senast den 24 maj 2026.
Styrelsen ager ratt att forlanga teckningstiden.

4. For teckningsoptionerna av serie 2026/2029 giller sedvanliga optionsvillkor. Som
framgar av villkoren far teckningsoptionerna utnyttjas for teckning av aktier under
perioden fran och med den 15juni 2029 till och med den 15 augusti 2029, ska
teckningskursen per aktie uppga till 125 kronor, medfor aktie som tillkommer genom
utnyttjande av teckningsoption av serie 2026/2029 ritt till vinstutdelning forsta
gangen pa den avstamningsdag for vinstutdelning som infaller ndrmast efter det att
teckning verkstillts och kan teckningskursen for aktie som tecknas genom utnyttjande
av teckningsoption respektive det antal aktier som varje teckningsoption beréttigar till
teckning av komma att bli foremal for sedvanlig omrikning till f6ljd av bl.a.
fondemission, emission av aktier, teckningsoptioner eller konvertibler med
foretradesratt for bolagets aktiedgare, uppdelning eller sammanliggning av aktier,
samt i vissa andra fall.

Skailet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt liksom grunden for bestimmande att
teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt ar att emissionen utgor ett led i inrattandet av
Teckningsoptionsprogram 2026,/2026.

I den utstrackning emitterade teckningsoptioner av styrelsen inte bedoms nodvandiga for
fullgorandet av de é&taganden som fOljer av Teckningsoptionsprogram 2026/2026,
bemyndigas styrelsen att makulera ej nodvandiga teckningsoptioner.

ANTALET AKTIER OCH ROSTER

Vid utfirdandet av denna kallelse uppgar det totala antalet aktier och roster i bolaget till
7 167 602. Bolaget innehar inga egna aktier.

SARSKILDA MAJORITETSKRAV

For giltigt beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkten 14 kravs att forslaget bitrads
av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid
stimman foretradda aktierna. For giltigt beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt
punkten 15 kravs att forslaget bitrdds av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av
saval de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna.

UPPLYSNINGAR PA STAMMAN

Styrelsen och verkstillande direktoren ska, om nagon aktiedgare begir det och styrelsen anser
att det kan ske utan viasentlig skada for bolaget, vid stimman lamna upplysningar om
forhallanden som kan inverka pé dels bedomningen av ett drende pa dagordningen, dels
bolagets ekonomiska situation, dels bolagets férhéllande till annat koncernforetag.

HANDLINGAR
Redovisningshandlingar, innefattande styrelsens forslag till resultatdisposition, och

revisionsberittelse kommer att finnas tillgangliga hos bolaget samt pa bolagets webbplats
www.cag.se senast tre veckor fore bolagsstimman. Styrelsens fullstandiga forslag enligt



punkten 14 och 15 kommer att finnas tillgingligt hos bolaget samt pa bolagets webbplats
www.cag.se senast tvd veckor fore bolagsstimman. Valberedningens motiverade yttrande
finns tillgédngligt pa bolagets webbplats www.cag.se. Samtliga angivna handlingar skickas utan
kostnad for mottagaren med post till de aktiedgare som begir det och uppger sin postadress.
Angivna handlingar kommer aven att finnas tillgangliga pé stimman. Bolagsstimmoboken
hélls tillganglig hos bolaget.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med Aarsstimman, se

https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i mars 2026
CAG Group AB (publ)
Styrelsen
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